Datum: 07.07.2011

LE TEMPS

"™ Econgmie & Finance

Le Temps
1211 Genéve 2
022/ 888 58 58

www.letemps.ch

Medienart: Print

Auflage: 44'450

Medientyp: Tages- und Wochenpresse

Erscheinungsweise: 6x wochentlich

v%
Vi, Universitit St.Gallen

Themen-Nr.: 377.9
Abo-Nr.: 377009

Seite: 11
Flache: 12'944 mm?

80 000 PME doivent
régler leur succession

> Emploi Un probléme souvent ignoré

Pas moins de 80 000 entrepre-
neurs devront régler leur succes-
sion ces cing prochaines années
en Suisse. Sans une bonne planifi-
cation, un sur quatre trébuchera:
lentreprise subira un recul des
parts de marché et du chiffre d'af-
faires, voire des suppressions
d'emplois.

«Lun des éléments centraux est
le facteur temps», explique l'ex-
pert Frank Halter, de I'Université
de Saint-Gall, membre du comité
de kmuNEXT (Reléve PME). Lanti-
cipation est ainsi le grand prin-
cipe de cette association, financée
par le secteur privé, qui offre une
information compléte en la ma-
tiere et collabore avec les institu-
tions fédérales et cantonales.

Le Secrétariat d’Etat a 'écono-
mie (Seco) encourage cet accom-
pagnement. La plupart des entre-
prises en Suisse sont des PME et
ces quelque 300000 sociétés
fournissent les deux tiers des em-
plois. Or, la moitié des entrepre-
neurs ont plus de 55 ans.

Et plus de la moitié d’entre eux
abordent leur derniére tiche sans
feuille de route claire alors qu'’il
estimportant de poser des jalons,
selon Reléve PME. Pour Frank Hal-

ter, il faut voir le réglement de la
succession comme une gestion de
projet classique.

Sujet émotionnel

Il reste un facteur qui n'est pas
forcément maitrisable par un
chef de projet: réussir a étre prét,
dans sa téte, & lacher sa propre
entreprise. Ainsi, quand Frank
Halter évoque le facteur temps, il
se référe aussi au besoin de se re-
positionner personnellement. «Si
on est prét psychologiquement et
que les structures sont nettes, une
transmission peut se faire en six
mois.»

Il est recommandé denvisager
différents scénarios. Le fils ou la
fille ne constituent pas toujours la
meilleure option. Du reste, la ten-
dance actuelle est plutét aux solu-
tions externes i la famille, c'est-a-
dire la vente de l'entreprise.

Mais ce sujet n'est pas exempt
d’émotion. «Le théme de la suc-
cession est toujours un taboun,
observe Frank Halter. Il est entre-
mélé d’interrogations existentiel-
les, de questions liées a la pré-
voyance professionnelle, ainsi
que de la notion de patrimoine.
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